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Quel sera  
le contexte 

Contexte sociétal 
Science partagée, 
salvatrice, reconnue 

Science, Méfiance, 
Défiance, Conflits 

Sciences fragmentées, plu-
rielles, voire communautaristes 

  

Contexte S&T 
Cloisonnement et souve-
raineté pour la sécurité 

Mondialisation  
coordonnée 

Compétition mondiale au ser-
vice de l'économie libérale 

La revanche des "Sud"  

Contexte organisationnel 
Cadres institutionnels et juri-
diques figés et contraignants 

Cadres dérogatoires et 
souplesse organisationnelle 

Foisonnement brownien  
et inégalitaire 

  

Contexte matériel 
Pénurie, manque de support 

humain et technique 
Palliatifs multiples au recul 

des moyens humains 
Stabilisation des moyens et 
rationalisation du support  

Abondance de moyens et de 
support technique et humain 

Fortes disparités, moyens spé-
cifiques des commanditaires 

 

Ce qu’on lui 
demandera 

Contenus de recherche Rentabilité à court terme 
Progrès de la connaissance, 
poursuite des idéaux de société 

Projet de société  
avec applications concrètes 

  

Moyens de recherche 
Sources de financement 
multiples et abondantes 

Financements limités et exi-
geants, issus d’abord du privé 

Fonds publics/citoyens 
fléchés sur des priorités 

Financements ‘alternatifs’ 
crowdfunding 

Multiplication et fragmentation 
des sources de financement 

Conditions d’exécution 
Encadrement éthique et 
réglementaire très strict 

Instabilité des règles et 
cadres d’exécution 

Grande permissivité 
Règles et contraintes 
stables et équilibrées 

 

 

Ce qu’il  
sera 

Profil personnel Opportuniste  Passionné  Désabusé  
Réfractaire  

au changement  
 

Compétences professionnelles Polyvalent et adaptatif  
Cantonné  

à un type d’activité  
Hyperspécialisé    

Positionnement professionnel 
Précarité et conditions  
de travail dégradées 

Système à 2 vitesses : mana-
ger choyé et nombreux CDD 

Armée de chercheurs 
affectés selon les besoins 

Chercheurs indépendants et 
entrepreneurs de recherche 

Statut stable  
et métier protégé 

 

Ce qu’il 
privilégiera 

Objets de recherche 
Académiques  

et interdisciplinaires 
Finalisés  

et interdisciplinaires 
Académiques  
et spécialisés 

Finalisés  
et spécialisés 

 

Pratiques de recherche 
Collectifs  
éphémères 

Labos d’excellence  
Atomisation et  

recherche en solo 
Structures stables  

et pérennes 
 

Produits de recherche 
Connaissances médiatisées, 
diffusantes et interactives 

Publications scientifiques 
pour spécialistes 

Hyper-production et hyper-
implication sociétale  

Production choisie  
et raisonnée 

Productions confidentielles 
ou à usages réservés 

Relations à la société Militantisme  Retrait  Partenariat industriel Participation citoyenne Mandat politique 

 


